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黑龙江八一农垦大学大学生创业实践项目

计划申请书

项目编号

项目名称 后疫情时代下“互联网+”模式电商孵化项目运营

项目负责人 姜昊宇 联系电话 18686929035

所在学院 经济管理学院

学号 20204041202 专业班级 20 级会计二班

指导教师 李乾杰

E-mail 1106797733@qq.com

申请日期 2022 年 6 月 18 日

项目期限 两年期

黑龙江八一农垦大学

mailto:1106797733@qq.com
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填写说明

1. 本申请书所列各项内容均须实事求是，认真填写，表达明确严

谨，简明扼要。

2. 申请人可以是个人，也可为创新团队，首页只填负责人。“项目

编号”一栏不填。

3. 本申请书为大 16 开本（A4），左侧装订成册。可网上下载、自行

复印或加页，但格式、内容、大小均须与原件一致。

4. 负责人所在学院认真审核, 经初评和答辩，签署意见后，将申请

书（一式两份）报送项目管理办公室。
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一、 基本情况

项目名

称
后疫情时代下“互联网+”模式电商孵化项目运营

所属学

科
学科一级门：管理学 学科二级类： 工商管理类

项目来

源

 A、学生自主选题，来源于自己对课题的长期积累与兴趣

□ B、学生来源于教师科研项目选题

□ C、学生承担社会、企业委托项目选题

□ D、拔尖专项

□ E、竞赛专项

□ F、研修专项

申请金

额
75000 元 项目期限 两年期 拟申报项目级别 省级

负责人 姜昊宇 性别 男 民族 汉族
出生年

月

2002 年

2 月

学号 20204041202 联系电话 18686929035

指导教

师
李乾杰 联系电话 13836961218

项目简介

随着国内电子商务的发展及快手上市后在全球形成的电子商务

影响力，依托快手电子商务平台，运行电商直播网络项目孵化

项目，借助快手平台成熟的电商网络、技术、平台及品牌方支

持优势，直接越过中间商，让厂家直接将货发送到消费者的手

中，既便宜又便捷，让消费者看的见吃得放心，经过我们团队

的调查主要带食品，饮料等等借此以实现大学生创业。

负责人曾经参与科研的

情况
无

指导教师承担科研课题

情况
指明方向并改正错误

指导教师对本项目的支

持情况
大力支持及细心指导
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（1） 实体运行机构名称或公司注册名称

运用快手公司平台进行直播

（2） 项目背景

新型电商形态的是数字化时代背景下直播与电商双向融合的产物。随着新型电商形态

的发展和伴随着数字经济的到来，人们的生活水平质量逐渐提高，购物的方式逐渐越来越

便捷了。

企业导师担任的职务及

科研情况
帮助联系厂家并提供流量

企业导师对本项目的支

持情况
大力支持

项目组

主要成

员

姓名 学号 学院 专业班级 联系电话 项目分工

姜昊宇 20204041202
经济管理

学院
会计二班 18686929035 直播

孙恺辰 20204041301
经济管理

学院
会计三班 18646154300 助理

赵婧雯 20214049111
经济管理

学院

工商管理

二类一班
15004538896 直播

孙超群 20214049301
经济管理

学院

工商管理

二类三班
15765903828 直播

冯帅鑫 20194041331
经济管理

学院
会计三班 13351391626 助理

指导教

师

姓名 工号
学院/单

位
职称 联系电话 电子邮件

李乾杰 027021
经济管理

学院
副教授 138369612181329536221@qq.com

王强 无 无 无 177455552221813005054@qq.com

二、 立项依据（可加页）

mailto:1329536221@qq.com
mailto:1813005054@qq.com
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通过直播带货的方式，让消费者更加直观地了解产品。短视频平台的快速发展，促使

着直播带货的发展。先通过短视频吸引流量，再通过直播把好的商品通过直播销售给消费

者。

受疫情影响，大家都减少了出行，尤其是大学生，根据学校对疫情的防控，为了迎合

防疫。商场也经常受疫情影响而无法营业，消费者线下消费受阻，这是直播带货拉近了商

家与消费者的距离的好时机，不同于传统的淘宝、京东等的电商平台，直播带货可以让消

费者更加了解商品，可以更加直观的了解到商品，减少了由于了解不到位货到后图片与实

物的差别。这使得我们有了一个新的创业商机，根据我们调查，普遍大学生都喜欢在网上

购物，我们在销量高的商品的基础上也会定期发送调查问卷，根据大部分消费者的需求选

择一些呼声最高的商品来进行直播带货

（3） 创业计划书主要内容

依托快手电子商务平台和公司，运行电商直播网络项目孵化项目，我们团队借助快手

平台成熟的电商网络、技术、平台及品牌方等支持优势，售卖各种商品，直接越过中间商，

让厂家直接将货发送到消费者的手中，我们团队也会和 MCN 公司严格筛选，把好的商品进

行带货。既便宜又便捷，让消费者看的见吃得放心，质量有保障，物美价廉，借此机会能

提高知名度，将优质的产品展示给广大消费者。

（4） 行业及市场前景

直播电商市场规模

2018 年开始，中国直播电商行业成为风口，2019 年李佳琦等 KOL 的强大流量和变现

能力进一步催化直播电商迅速发展。2020 年疫情的发生催生了“宅经济”的进一步火热， 激

发了直播电商行业的活力，市场规模相较于上年增长 121%，达 9610 亿元。预计2022

年中国直播电商市场规模进一步上升至 15073 亿元。

直播电商成交额

直播电商从无到如今的万亿成交市场仅花了不足 4 年时间。2017 年中国直播电商成

交额为 268 亿元，2020 年上升为 12881 亿元，增长 4700%，发展迅速。

直播监管环境趋严，行业将进入良性发展阶段

近年来，针对直播带货行业的各项政策接连出台，对人们关注的刷单、主播欺骗和误

导消费者、售卖假冒伪劣产品、发布虚假广告等问题，都提出具体的监管，提升直播带货

的门槛。而随着直播电商行业监管政策越来越严格，直播行业相应的模糊空间将会减少，

规范性将会增强，直播电商行业将在健康的氛围下实现更快的发展，将进入良性发展阶段。

受疫情影响，直播带货将成为主流

中国电商直播起始于 2016 年，从最初以内容建设与流量变现为目的起步尝试，产业链

至今逐步完整化多元化。2019 年，直播电商整体成交额达 4512.9 亿元，同比增长200.4%，

仅占网购整体规模的 4.5%，成长空间较大，预计未来两年仍会保持较高的增长态势。随着内

容平台与电商交易的融合程度不断加深 2020-2021 年，直播电商在疫情、政策等多重因素

的刺激下爆发式发展，头部平台持续向直播倾斜资源，直播带货几乎成为各大平台的标配。

预计 2022 年直播带货的渗透率可以增长 20.3%。当然，从长期业态来

看，直播电商将逐渐从“粗放式业态渗透”向“稳定商业链路”转化，同时，流量重心向
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服务重心的转移，这也是直播电商渗透率持续提升的核心驱动之一。

（5） 技术或商业模式

我们有专业的人员进行直播培训，会定期的培训,有软件技术操作，会运营流量,去各

大主播直播间刷礼物涨流量提升热度，公司也会对团队的账号进行投放流量。用户从看见

商品到决策购买时间缩短。去掉中间商赚差价，用户通过主播直连品牌，有更大的让利空

间。除此之外，团队内的主播集客能力较强，可以吸引更多的粉丝。不仅最大程度放大了

规模效应，而且还能够几乎实现零库存。

（6） 创业过程、机会与商业分析

团队内成员都参加过直播带货比赛，并且都有各自进行直播过一段时间的经理，团队

内的成员投其所好，于是组建了这个团队。

为了防疫，对于疫情期间在校大学生而言，出不去校门购物是一种问题，针对这一类

问题，我们发现了在学校开直播带货是收益非常大的。

随着社会节奏变快和疫情期间，大学生更加难得出门购物，所以网购成了绝大部分年

轻人购物方式。

1.时间金钱精力的节省

电商直播相对于普通的电商多了互动性，许多商家为了增加产量，联合直播的网红明

星在直播过程中发优惠卷，电商直播为在校大学生节省了与同类商品的比较时间与精力。

2.通过直播看到产品的实物更加可靠真实

从一定程度上说明直播中的产品还是有一定的质量保证。另外，从直播中大学生更容

易更直接商品的外观，从主播那里了解产品的体验感受。

3.用户体验感上升

通过直播这种较为直观、具体的方式，主播与消费者及商品之间有了更深一步的联

系，让消费者感受到互动性与社交性，而不再是冷冰冰的商品图片。

（7） 创业团队组建

姜昊宇，赵婧雯，孙超群进行轮流直播，孙恺辰，冯帅鑫进行幕后服务。

（8） 管理模式

主播：负责日常直播间的人设搭建、直播拍摄

运营：负责直播间的活动策划、直播脚本策划、直播中控台的上下架等

场控：负责配合主播引导直播间用户成交，同时在主播轮班时接替

拍剪：负责日常带货作品的脚本策划、拍摄与剪辑输出

客服：负责对日常直播的订单、物流处理，以及解答售前售后问题

选品：负责对接日常直播间的选品，并协调样品、库存调动的事宜

投放：负责直播过程中的计划搭建、投放与数据优化

（9） 创业投融资计划

预融资 75000，团队内每个人出资 15000，其中 30000 购买直播设备，其余的 45000

用来推广和宣传。
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（10） 企业成长预测

团队在前期的时候粉丝量会很少，浏览量也很少，导致商品卖不出去，需要推广，而

在中期的时候，在前期的推广下已经有了一定量的粉丝基础还有浏览量，在运营一下直播

间，消费者在直播间购买的商品会变得更多。在后期，在运营、公司和推广的作用下团队

的粉丝量已经有了很大的基础，持续运营下去保证好粉丝量。此时直播间的商品销量高会

一直持续久居不下。

（11） 风险防范

1. 防止他人在校园内进行抄袭，盗用名字。

2. 规范销售渠道，延长盈利持续性，针对商品信息不对称的情况，平台应建立健全

审核机制，对入驻的商家进行严格审核，把控商品质量，并建立完善的售后平台，积极接

受消费者的反馈。

（12） 预期效益分析

在前期 7 个月内，我们团队销量不高，前七个月内每个月利润收入 3500 左右

中期 8-18个月内，我们团队的产品销量会达到每个月利润收入 10000 左右

而在后期的 18-24 个月内，我们团队的产品销量会达到每个月纯利润收入 18000 左右
两年纯利润累积下来大概在 24 万左右

三、 经费预算

开支科目 预算经费（元） 主要用途
阶段下达经费计划（元）

前半阶段 后半阶段

预算经费总额 75000 —— 60000 15000

1. 业务费 0.00 —— 0.00 0.00

（1）能源动力费 0.00 —— 0.00 0.00

（2）会议费 0.00 —— 0.00 0.00

（3）差旅费 0.00 —— 0.00 0.00

（4）文献检索费 0.00 —— 0.00 0.00

（5）论文出版费 0.00 —— 0.00 0.00

2. 仪器设备购置费 30000 带货设备 30000 0.00
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项目可行性高，有商业价值及社会价值，予以申报。

导师（签章）：

2022 年 6 月 15 日

开支科目 预算经费（元） 主要用途
阶段下达经费计划（元）

前半阶段 后半阶段

3. 材料费 45000 带货 30000 15000

4. 企业注册金 0.00 —— 0.00 0.00

学校拨款 0.00

财政拨款 0.00

四、 项目组成员签名

五、 指导教师意见
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日月年

盖 章：

日月年

盖 章：

六、 院系推荐意见

七、 学校推荐意见
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